
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ  

2 0 1 8  O C T O B E R   T E R M 4 ,  W E E K 3  

tƘƻƴŜΥ лн смпн мплл CŀȄΥ лн снлр соуу ²ŜōΥ ǿǿǿΦōƳǎΦŀŎǘΦŜŘǳΦŀǳ 

[ŜŀǊƴƛƴƎΣ DǊƻǿƛƴƎΣ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ 

.ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

.ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ DȅƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ т ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мн  aŜƴƛƴƎƻŎƻŎŎŀƭ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǇŜǊπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜǎ  

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ  -²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  

/ƻƳǇŀǎǎ /ŀƳǇ 

.ƻǊŀƳōƻƭŀΣ b{² 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ CŜǘŜ ŀƴŘ .ǊƛŎƪǎ 5ƛǎǇƭŀȅ 

.ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ όǎŜŜ ǇŀƎŜ рύ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 5Ŝƴǘŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜǎ    

¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ŀƴōŜǊǊŀ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

/ƻƴŎŜǊǘ  

ммŀƳ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ DȅƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мн DǊŀŘǳŀǝƻƴ  

IŜƭƭŜƴƛŎ /ƭǳō ²ƻŘŜƴ 

 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

[ŀǊŀ /ƻƳŀƴ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

.Ǌƻƴǿȅƴ aƻǝƻƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ   

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜ 9ȄŜŎπ

ǳǝǾŜύ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ YƛǊƪ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀŎƘŜǊς /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ 

YŀǘŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

[ƛƴƪ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

!ƴŘǊŜǿ  aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 

/ƻƳǇŀǎǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ bƻǧ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ϧ  

CǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΥ 

WŀǊǊƻŘ aŎDǊŀǘƘ 

¸ƻǳǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ 

.Ŝƴ tŜƎǊŀƳ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ  

¢.! 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

{ŀƳ DŀƭŜŀ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ 

5ŀǊǊȅƭ /ǳƭƭŜƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ 

DƭŜƴƛŎŜ ¦ƎŀƭŘŜ 

wŜŎŜǇǝƻƴ 

bƻŜƭŀ {ƪŜŜƭǎ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ L¢ ϧ {ǘŀŶƴƎ 

¢.! 

!{.!ǎΥ  IŀȅŘŜƴ .ǳƴŘȅΣ [ƛƭƭƛ DƭƻȅƴŜΣ 

{ƻǇƘƛŜ IƻƭƭŀƴŘ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ IƻǊǾŀǘ  

 

tϧ/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

YŀǊŀ tƻǧŜǊ- ōƳǎǇŀƴŘŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tϧ/ 5ŜǇǳǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ǳŜ [ŜǾŜǊ 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

[ȅƭŜ 5ŀƘƳǎ 
ғƭȅƭŜŘŀƘƳǎϪƴŜǘǎǇŜŜŘΦŎƻƳΦŀǳҔ 

5ŜǇǳǘȅ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

{ǳȊƛŜ YǳǎŜǝŎ  

mailto:bmspandc@gmail.com


 

! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ [ŀǊŀ 

 

L E A R N I N G ,  

G R O W I N G ,  

A C H I E V I N G  

B L A C K  

M O U N T A I N  

S C H O O L  

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜǊƳ п Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ŜŜƪ ŀǘ {ƛȄ 5ŜƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
²ŜŜƪ ƎǊŀƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .Ǌƻƴ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
!ƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ tϧ/ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ WŀǊǊƻŘ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   
 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .Ǌƻƴ 
ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ tϧ/ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŘƛƴƴŜǊΦ 
 
.ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ ƘŜƭŘ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳǊƴŜǊ CŜǘŜΦ ²Ŝ ǎƻƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǎƻŀǇǎΣ ǎƛƭƪ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ǇƛŜŎŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ CŜǘŜ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
CŜǘŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ tϧ/ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ WŀƳŜǎ aŀƭƻƴŜ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ WŀƳŜǎ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ WŀƳŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ¢ŜǊƳ п ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 



 

L E A R N I N G ,  G R O W I N G ,  A C H I E V I N G  

B L A C K  M O U N T A I N  S C H O O L  

bŜǿ {ǘŀũ 

IŜƭƭƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  

! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƳŜΧ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ !/¢ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ōǳǘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

aȅ ŦŀƳƛƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ DŜƻǊƎŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ 9ƭƻƛǎŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ƭƻǾƛƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǿƻ ŘƻƎǎ aƻƭƭȅ ŀƴŘ hōƛΦ  

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

 
WŀƳŜǎ aŀƭƻƴŜ  



 

L E A R N I N G ,  G R O W I N G ,  A C H I E V I N G  

B L A C K  M O U N T A I N  S C H O O L  

 

{ƛȄ 5ŜƎǊŜŜǎ /ŀŦŜ 

¢ŜǊƳ п Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǳǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ п ƻŦ ƻǳǊ {ƛȄ 5ŜƎǊŜŜǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ tϧ/ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ !ǉǳŀ ¢ƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŝƴπ

ƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ŀǎ ǿƻǊŘ ŬƭǘŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƻǳƛǎŜ ²ŀƭǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀǎ /ŀŦŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

 

¢ǳǊƴŜǊ CŜǘŜ 

²Ŝ Ǌŀƴ ŀ {ƛȄ 5ŜƎǊŜŜǎ /ŀŦŜ DŀƭƭŜǊȅ DŀǊŘŜƴ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳǊƴŜǊ CŜǘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǊǎ ōȅΦ  ²Ŝ ǎƻƭŘ Ϸтул ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

Ƨƻō ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǊƴŜǊ {ŎƘƻƻƭ tϧ/ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜǘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ   

 

tŀǊŜƴǘ κ /ŀǊŜǊ CƻǊǳƳ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŀǊǊƻŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ κ ŎŀǊŜǊ ŦƻǊǳƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻƴ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ !5!/!{ ŀƴŘ /ŀǊŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ŎƘƻπ

ǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳǊƴ 

ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎπ

ŜǊǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ tϧ/ ŀǎ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ - ōƳǎǇŀƴŘŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

¢ƘŜ tϧ/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƎŜǎǘǳǊŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ Ƨƻō ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ .a{ Řƻ ƛƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ .a{ ǎǘŀũΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  

tϧ/ ¦ǇŘŀǘŜ 

mailto:bmspandc@gmail.com
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! ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ǎƻ ƭǳŎƪȅέ ŀƴŘ ά²ƻǿΣ Ŏŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ŀ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘȅ ƴŜȄǘ ǝƳŜΚέ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻǎŜƳŀǊȅ aŎYŀȅ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀǎ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tϧ/ ŀƴŘ ǘƻ !ƭƛǎƻƴ aƻƻǊŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ CǊƛπ

Řŀȅ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŀŘƎŜƳŀƪƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΣ Ǉƭŀȅ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ 

Ψƭƻƭƭȅ ǇƻƴƎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊŀȊȅ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ DŀƳŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ {ƛōƭƛƴƎǎ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ 

сΥолǇƳ-уΥолǇƳΦ !ƭƭ .a{ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ-ŀ ƴƻǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

{ƛōƭƛƴƎǎ DǊƻǳǇ - 

¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƴƻƛǎȅ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ .a{ {ƛōƭƛƴƎǎ DǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΗ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ŀŎƘƭŀƛƴ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳƎπ
ƎŜǊŀƴƻƴƎ bŜǘōŀƭƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ [ŀŎƘƭŀƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ϥōŜǎǘ 
ŀƴŘ ŦŀƛǊŜǎǘϥ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŦƻǊ ϥōŜǎǘ ǎƘƻƻǘŜǊϥΦ [ŀŎƘƭŀƛƴ ŀƴŘ 5ȅƭπ
ŀƴ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
bŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ōƻǘƘ [ŀŎƘƭŀƛƴ 
ŀƴŘ 5ȅƭŀƴΗ 

bŜǘōŀƭƭ 


